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So hat der Team Management Profil Fragebogen Thre
Praferenzen fiir Ihre Hauptrolle und verwandien Rollen
gewichtet und sie auf dem Team Management Rad dargestellt.

Nas Team Mznacerment Svstern Lovo und das Team Mauanzeernent Rad sind eingetragens Warenzeichen,
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Wie Sie mit anderen Menschen umgehen
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Wie Sie Informationen beschaffen nnd nutzen
Praktisch Krealiv
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Wie Sie Entscheidungen tretien .
Analytisch Begrundet auf Uberzeugungen
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Wie Sie sich und andere organisieren
Struxturiert Flexibel
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Indem Sie den niedrigeren Wert vom hoheren Wert in jedem Bereich abziehen, finden Sie heraus, dass
Ihre Haupipriiferenzen eher dahin tendieren, Exirovertert, Kreauv, Analvtisch, und Sirukturiert zu
SN,

Ubersicht

Auswihlende Entwickler probicren gerne ncue Pliane und Idecn aus. Sie interessieren sich besonders
dafiir, wie weit eine ldee in die Praxis umgesetzt werden kann. Deshalb sind sie wichtige Mirglieder
eines Teams. Meist sind sie stark 1in der Beurteilung eines neuen Projekts oder einer neuen Aufgabe. In
diesem Sinne ist der Name "auswiihlender Entwickler" eine zutreffende Bezeichnung,

Arbeitspraferenzen

Wenn Sie in dieser Teamrolle zuhause sind, begnugen Sie sich nicht mit dem Status guo. Im Grunde
genommen sind Sie ein Forscher-Typ, der sich geme mit der Entwicklung neuer Ideen und Projekte
belasst. [Des kann sich in der Entwicklung von Prototypen, neuen Produkien oder der Erschliessung
neuer Mirkte ausdriicken oder aber in der Beurteilung, wie sich ein neues Geschaft verwirklichen lisst.
Sind solche Projekte jedoch einmal emgefiihrt, wenden Sie sich wahrscheinlich einer ncuen Idee zu
und beteiligen sich nicht an der standigen Betreuung des erprobten Projekts. Dies wire Thnen zu
langweilig.

Sie sind schnell einmal gelangweilt und lieben eine abwechslungsreiche Aufgabe, Vermutlich sind Sie
auch ein offener und geselliger Mensch. Eine Aufgabe im Zusammenhang mit vielerle: Projekten
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Hauptrolle . Auswihlender Entwickler [ é':.xx] "z

Verwandte Rollen: Entdeckender Promoter \ T,fj'n‘;" ,f?_f”* ";;;Qf ;’
Ziclstrebiger Organisator \, M{E o ”‘xf:f/ /

Wichtigste Priiferenzbereiche | Entdecken, Organisieren S~

[hr personliches Team Management Profil gibt Thnen Informationen tber Thre Arbeitspraferenzen. Es
gibt Impulse zu Uberlegungen und Diskussionen, wie Sie Thre Arheit und das Zussmmenwirken mil
anderen am Arbeitsplatz gestalten konnen.

Um hohe Leistungen erbringen zu konnen, 1st €s fur jedes arbeitsbezogene Team notwendig, acht
zentrale Tatigkeitsfelder zu beachten:

Beraten - Informationen sammeln und weitergeben

Innovicren - Neue Ideen hervorbringen und mit thnen experimenticren

Promolen - Neue Moghehkenen erkunden und priissenbieren

Cntwickeln - Die Brauchbarkeit neuer Ansdtze bewerten und testen

Organisicren - Massnahmen bestimmen und anwenden, um Pléne in der Praxis zu verwirklichen
Umsetzen - Aufgaben nach Plan erfullen und Leistungen erbringen

Uberwachen - Das Funktionieren von Systemen kontrollicren und priifen

Stabihsieren Qualititsstandards und Abldufe auf hohem Niveau halten und sichern

[hre persénlichen Arbeitspriiferenzen sind aus lhren Anlworlen im Team Management Profil
Fragebogen ermittelt worden. Wahrend Sie natiirlich in allen Bereichen des Rades tétig sein kénnen,
wird Thr besonders bevorzugter Bereich - oder Thre Hauptrolle - benannt, cbenso wic zwel verwandie
Rollen, die fiir S1e nédchstwichligen bevorzugten Bereiche. Alle Rollen sind 1m T'eam Management Rad
auf dem Deckblatt dieses Profils abgebildet. Fiir die Wahrnehmung der Relle des "Verbindens" im
Zentrum sind alle Mitglieder des Teams verantwortlich.

Beachten Sie, dass der Team Management Profil Fragebogen keine Aussage iiber Thre Fihigkeiten oder
Erfahrung macht. Sie kinnen gute Fiihigkeiten in Arbensbereichen entwickelt haben, fiir die Sie
eigentlich eine wenig ausgeprigte Vorliebe haben. Wo jedoch Thre Praferenzen und die Anforderungen
Threr Arbeit gut zusammenpassen, 1st dic Wahrscheinlichkeit grésser, dass Sic Freude an Threr Arbeit
haben, Fihigkeiten entwickeln und gute Leistungen erbringen. Und wo eine Gruppe aus Mitarbeilern
besteht, deren Arbeitspriaferenzen sich ergianzen, besteht eine grossere Chance, dass diese Gruppe
effektiver arbeitet.

[hre Rollen im Team Management Rad crkléren sich aus der von Thnen bevorzugten Art und Weise,
Ihre Arbeit in vier verschiedenen Arbeilsbereichen anzuuehen: wie Sie mit anderen umgehen, wie Sie
Informationen sammeln und nutzen, wie Sie Entscheidungen treffen und wie Sie sich selbst und andere
organisicren. Thre Antworten im Team Management Profil Fragebogen zeigen in jedem dicser Bereiche
auf, wie ausgeprigt [hre Praferenz fiir eine gewisse Arbeitswelse in einem Bereich ist. Diese
Ausprigung kdnnen Sie im folgenden Skalendiagramm erkennen. So zeigt zum Beispiel die
Schathierung aul der ersten Skala die Ausprigung, wie Sie mit anderen kommunizieren. Der schaltierie
Bereich links vom Nullpunkt zeigt an, wie ausgepragt Thre Vorliebe fiir Extroversion ist. Der
schattierte Bereich rechts vom Nullpunkt zeigt an, wie ausgepriigt Thre Vorliebe filir Introversion ist.
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und/oder hiluligen Kontakten mit anderen Menschen wird Sie mteressieren.

Von Zeit zu Zeit mdgen Sie etwas forsch und ungeduldig reagieren und den Forlgang der Dinge
beschleunigen wollen. Das heisst, Sie werden eine Menge Innovationen anstreben und nach neuen
Chancen Ausschau halten. Vielleicht verfolgen Sie sogar bewusst verschiedene Projekte gleichzeitig,
um lhre vielseltigen Inieressen und Energien zum Einsatz bringen zu kdnnen. Sie achten jedoch als
Ausgleich meist darauf, dass Sie die Dinge zum Abschluss bringen, selbst wenn Sie und andere dafiir
viel Druck cinsetzen miissen.

['s besteht keine Gefahr, dass Sie vor lauter Baumen den Wald nicht mehr sechen; im Gegenteil, Sie
sehen schon bald ausserhalb Thres jeweiligen Arbeitshereichs neue Mdglichkeiten und wollen sich so
schnell wie mdglich neuen Herausforderungen stellen. Sic langweilen sich, sobald ein Projekt zur
Routineangelegenheit wird und semnen inlellek tuellen Reiz verhert. Im wesenthichen méygen Sie
Aufzaben, die mit der Komplexitat und Herausforderung des Unbekannten verbunden sind. Sie setzen
sich schr dafiir ein und bringen durch Thre Analyse und Ihr Bestreben nach ¢iner systematischen
Fertigstellung Ordnung und Struktur in eine Aufgabe.

‘ein sduberlich geordnete Routimeaufgabe 1st michts fiir Sie. S1e suchen nach neuen Ideen oder
wch selbst welche einfallen. Ist Thnen eine Idee gekommen, die praktisch verwertbar ist,

8ic Mcthoden und Systeme, um diese Idec in dic Tat umzusctzen. Sic lassen nicht gerne
Deshalb setzen Sie Druck dahimter, um zu sehen, wie sich die ldee 1in der Praxis

e s5e eine gewisse Struktur zu geben, indem Sie Termine und Ziele
an Zeit zu Zeit nicht einhalten kénnen oder ncu ordnen miissen. Thr
nd wirksamen Orgamisation kann Sie ungeduldig werden
icht erfiillen. Dank Threr offenen, umginglichen Art wird
ell ersichtlich. Einige finden dies vielleicht hilfreich,
al unter Druck gesetzt.
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